1. Thit nhat, theo thay, nhitng quan diém chi dao ctia Téng Bi thu tai dién dan cé
y nghia nhu thé nao d6i voi su phat trién doanh nghiép cong nghé s thoi gian
t6i?

T6i nhan dién moét sO yéu t6 cho niém tin va hy vong d6i vdi sy phat trién vuot
bac cua cong nghiép cdong nghé sd (CNS) Viét Nam (VN) tir bay quan diém chi
dao cua Tong Bi thuw (TBT). Thit nhét, trong 25 nam vira qua, VN da va dang o
“lan nhanh” ting nang suat lao ddng trén thé gidi (J. Mischke va cong-su,
McKinsey-Global-Institute, 27/03/2024) do dau tu cho tang cuong von (capital
deepening) va von con nguoi (human capital). Thit hai, VN c6 nguon tai nguyén
d@r liéu 16n tir dan s6 100 triéu nguwoi. Thit ba, VN ¢6 chat luwong gido duc pho
thong (qua két qua PISA, Olympiad khoa hoc) va gido duc dai hoc — GDDH (qua,
két qua thi 1ap trinh sinh vién quéc t€ ICPC) thudc dién kha cao trén th€ gidi,
cung cap dau vao quan trong cho boi dudng, phat trién va thu hut nhan tai. Thi
tw (yéu td quan trong bac nhat), duwong 161 ddi ngoai doc lap, tw chu, hoa binh,
hop tac va phat trién, da phuong hoa, da dang hoéa cung v6i chu truwong dinh vi
VN nhu mot diém dén qudc t& wu viét sé gia ting d6 hap dan thu hit dau tu-hop
tac quoc t€ va tham gia tich cyc vao cac chudi gia tri (CGT) “toan cau hoda cuc bo”
(glocalisation) theo cac hiép dinh ASEAN-RCEP-CPTPP-WTO dé€ vuot qua su
dut gay chudi cung Gng toan cau hién nay.

Nghi quyét 10-NQ/TW ndm 1988 ctia B6 Chinh trj thang than chi ra nguyén nhan
chu yéu cta tinh trang tri tré trong quan ly kinh t€ (KT) nong nghiép la do tdm
khuyét diém chinh trong lanh dao va chi dao. K& thura tinh than d6, TBT dat ra
van dé c6 hay khong su “ngd nhan”, “tu huyén hodc”, “tw ru minh” trong céc
bdo cdo ctia lanh dao nganh. Theo t6i, nguyén nhan goc ré cta van dé xuat phat
tr quan niém vé CNS con rat map mo va hon tap, do d6, mot quan niém rd rang
va thong nhat vé CNS la rat can thiét. Quan niém CNS bao gom Cong nghé
Thong tin — Truyén thong (CNTT-TT) va Cong nghé phan tich da liéu (PTDL,
Data Analysis Technology) ciia OECD can duoc lwa chon; nhu vay, moi cong
nghé (CN) khong thudéc CNTT-TT va PTDL la khong thudc vao CNS.

2. Mot trong nhitng diém yéu dugc Tong Bi thu chi ra la “kha nang thu hat nhan
tai cong nghé cao ciing chwa dt manh, dan dén viéc thiéu hut ngudn luc chat
luong, anh hudng truc ti€p dén kha ndang do6i méi sang tao cta cac doanh
nghiép”. Thay danh gia thé nao vé vai tro cua ngudn nhan luc cong nghé cao?
Chat lwgng nhan lyc cong nghé & nuwdc ta hién nay thé nao, thwa thay? Theo
thay, tai sao chting ta van chua thé thu hut nhan tai trong linh vyc nay? Va dé



nang cao chat lwgng nuén nhan lyc nay cting nhue dé€ thu hat dueoc nhan tai, dau
la nhiing giai phap trong tam, thwa thay?

Do CN Tri tué nhan tao (TTNT) la mét CN muc dich chung (General Purpose
Technology: GPT), c6 tac dong 16n téi hau hét cac CN quan trong, c6 nhiéu tng
dung trong rat nhiéu nganh va linh vyc, cho nén, t6i tap trung vao nhan tai
TTINT (NTTINT).

(W.Maes&A. Sawaya, McKinsey&Company, 12/6/2023) chi ra rang thu hut va gitt
chan NTTTNT la thach thtic v6i moi qudc gia va Trung Qudc khong 1a ngoai 1€
khi bi thiéu hut bon triéu NTTTNT vao nam 2030 do chi c¢6 dwoc 2 triéu NTTTNT
tir s6 NTTTNT hién c6 cdng v6i s6 NTTTNT duoc dao tao tir cac treong dai hoc
(TPH) trong va ngoai nudc véi toc do dao tao hién thoi. Theo M. Chui va cOng
su (McKinsey&Company, 06/12/2022), mdi de doa do thiéu hut tai nang CN tai
cac cong ty khong hé giam bdt; cac cong ty can khai thac da dang kénh tuyén
dung nhu dao tao lai k§ nang cho nhan vién hién co, tuyén dung tir cac TBDH
hang dau hoac ttt cac cong ty 6 miec thap hon.

(Ha-Quang-Thuy&cong-si, Tap chi KH-CN_VN, 30/10/2020) kh:fmg dinh &6i
ngtt NTTTNT la leec luong chu chét tao dong luc tang toc trudng thanh s6-TTNT
va dé nghi muc tiéu “Pén nam 2030, VN thudc t6p dan dau nhém qudc gia c6
thu nhdp trung binh cao vé dao tao tai nang va boi dudng NTTTNT theo moi
phuong dién vé nghién cttu, san xuat san pham va trién khai tng dung TTNT”
va cac TDH trong diém vé CN va KT déng vai tro trung tam dé hoan thanh muc
tiéu nay. M6 hinh chudn dau ra theo nang luc (competency model) va tiép can
dua trén kj nang (skill-based, skill first) can dwgc thAim nhuan sau sac va trién
khai dong bo. Thay d6i cach to chic thuc hién dé giam thiéu tac dong xau cua
hoc ché€ tin chi (Ha-Quang-Thuy&cong-sw, TC KH-CN_VN, 01/02/2021) va boi
dudng van hoéa to chitc cho sinh vién ngay trong TDH.

Pau vao cho KT tri thitc gom dau tw cho Nghién cttu-Phat trién (NCPT), Giao
duc dai hoc (GDDH) va Phan mém. Nha nudc can c6 cac chinh sach huy dong tot
cac ngudn dau tu cho GDDH tir nha nudc, xa hoi, doanh nghiép, dé€ nang dwoc
muc dau tu cho GDPH VN dat khoang 1,15% GDP vao nam 2026 (0.75 mtc
trung binh cia OECD nam 2015), khoang 1,5 GDP vao nam 2030.

Knh nghiém qudc t& nhu “gia taing doi ngii nha nghién ctru TTNT xudt sac” cua
Canada, xay dyng "dat nuwdc cua nhiing nguoi tai nang," ctia Séc can dugc phan
tich cong phu va van dung phu hop.



3. Theo thay, lam thé nao dé€ ching ta c6 thé “nd luc tw cuong, tw chu cong
nghé”? Viéc day manh dau tw vao nghién cttu va phat trién (R&D) can trién khai
nhu thé€ nao va nén luu y gi a?

Bai viét cua TBT ngay 02/09/2024 cho mot tam nhin phat trién phwong thirc san
xuat XHCN Viét Nam (PT PTSXXHCNVN) trong thoi dai s6 (TDS), chta dung
tinh than ty ceong, tu chu (TCTC) tong thé trong phat trién dat nudc. Can hinh
thanh ludn thuyét PT PTSXXHCNVN trong TDS: 1y KH-CN lam then chét phat
trién KT s6 (KTS) lam dong luc thic day nén KT tri thirc dat mtec cao, tao ra lgi
nhuan 16n d& phan phdi cong bang téi toan xa hoi. Doi ngdi chuyén gia vé PT
PTSXXHCN trong TDS c¢6 du kién thirc va kj nang da linh vyc (khoa hoc, cong
nghé, kinh t€, quan ly, xa hoi, v.v.) c6 y nghia chién lugc.

TCTC can duoc xuyén sudt trong toan bd CGT CNS tir nén CN 16i thuong nguon
(CNLTN) qua cac nén CN trung gian va téi nguoi dung cudi. Ngoai tritt CNLTN,
VN c6 tiém nang dam bao TCTC tir nén CN trung gian dau tién téi nguroi dung
cudi. CGT phan mém va dich vu CNS ¢6 CNLIN la Trung tam di liéu (TTDL);
can coi viéc xay dung TCDL nhu xay dung mdt cong trinh trong diém qudc gia.
CNLTN CGT phan cting 1a ché tao mach tich hop (chip): TCTC ché tao chip la
thach thtee rat 16n, vi vay, can thu hut cac tap doan ché tao chip hang dau thé
gi6i (nhi Samsung, Nvidia, v.v.) xay dung nha may ché tao chip trang tai VN;
khoang cach dia 1y ngan téi cac “cong xuwong ctia thé gidi” cho phép giam bét chi
phi van chuyén chip tr noi ché tao téi noi tiéu thy, lam téng sttc hdp dan cta
VN. Nang cao trinh do 1ap trinh nhing trén chip trang dam bao TCTC san xuét
san phdm CNS phan ctiing.

Can ddy manh dau tu cho NCPT PTDL “TTNT nhu la dich vu”, cho NCPT hé
thong nhing phuc vu qudc phong, an ninh va moi mién tng dung khac; thém
ntra, cha trong dau tu cho NCPT Toan hoc va cac khoa hoc co ban khac.

4. Chting ta s& kho phat trién cong nghé s6 néu nhur van con sy chénh léch gitra
cac vung mién, dia phuwong, thua thay? Lam thé nao dé€ thu hep khoang cach nay
a?

Phéan bd khong dong déu la mot dac trung ctia CNS va kinh t€ sd (KTS), do do,
sw chénh léch gitta cac vung mién (VM) vé CNS 1a khong thé tranh khoi; thu hep
s chénh léch doé 1a hét stc can thi€t. M6 hinh “qudc gia chuyén d6i can d6i”
(QGCDCD: ambidextrous country) can dwoc thiét lap, trong d6, VM thé manh
CNS la phan xuong doi méi va VM khac can tao ra san phdm kinh té€ sang tao
(creative economy) theo thé manh VM dua trén san phdm CNS tir cac VM thé



manh. Nha nuéc can xay dung khung mé hinh QGCDCD, dan dat va diéu phdi
cac VM hoat dong hiéu qua theo khung QGCDCD do.

5. Theo thay, thé ché cho phat trién cong nghiép s6, doanh nghiép s6 téi day can
dwoc hoan thién nhw thé nao a?

Thé ché phat trién CNS la bd phan thudc hé thong thé ché cho phat trién
PTSXXHCNVN theo Quan tri XHCN (R.Boer, Springer, 2023) can duoc hoan
thién cong phu, tirng budc d€ dua vao ap dung.

Luat Doanh nghiép can twong minh noi dung vé t6 chitc Dang CSVN tai doanh
nghiép nhu Luat GDPH. Cac dang vién sinh vién CNS t6t nghiép, nhitng sinh
vién thudc dién wu ta nhat, can dwoc sinh hoat trong cac td chirc Dang tai cac
doanh nghiép cong nghiép CNS d€ déng gop v kién: (i) thue tién doanh nghiép
CNS, (ii) phat trién CNS; hon ntta, ho la mét bd phan quan trong dé€ boi duong
nhan tai CNS.

Moi tu vdn vé thé ché phat trien CNS tit cac nghién ctu qudc t€ nhu
(WorldBank, VN-2045, 2024) can dugc phan tich cong phu, chon loc dé€ hoan
thién thé ché€ cho phat trién CNS VN.



